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Resumen

La poblacion Yucatan al afio 2015, fue de
2'097,175 habitantes, con el 16% de sus
moradores dentro del area rural’. La poblacion
rural yucateca forma parte poblacion mexicana
gue vive donde, dos de cada tres habitantes se
encuentra en la pobreza, misma que se acentla
con las desigualdades en los aspectos
socioeconémicos como: empleo, educacion,
servicios, etc, situacion que propicié que el
gobierno del estado de Yucatan, a través del
Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de
la Familia (DIF) pusiera en accion el Programa de
Desarrollo Comunitario “Comunidad DIFerente"
(SEGOB, 2016), acudiendo a emprendimientos
productivos comunitarios, que permitieran

generar el desarrollo Empresarial, dentro del

1 Entendiéndose como localidad urbana todas
las localidades con un rango de 100 a 2,499
habitantes, que no sean cabeceras municipales.
Considerando los casos especiales.
(Plataforma Geoweb IDEGeo, INEGI-
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area rural, lo que motivé esta investigacion
dentro del giro de la panaderia, después de
cuatro afios de puesta en marcha del programa
para conocer resultados de dichos
emprendimientos, éxitos, fracasos, avance,

causas, efectos.
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Abstract

Yucatan’s population, until 2015 consisted of
2'097,175 inhabitants, with 16% of its dwellers
found in rural areas. The rural population of
Yucatan makes up part of the Mexican population
where two out of three inhabitants are found and
live in extreme poverty, this is further aggravated
by inequalities in socio-economic aspects such
as; employment, education, services etc, this
situation led the government of the State of
Yucatan, through National System for Integral
Family Development (DIF) to put in motion the
Community Develop Program “Community
Program of Development (Comunidad DIFerente
SEGOB, 2016), resorting to productive
community entrepreneurships that will allow the
development of Entrepreneurial development,
within rural areas that led to this investigation
which is focused on bakeries, four years after the
program was launched to know the results of
these entrepreneurships, their success failures

advances, causes, effects.

CONACYT,; Consultado en:
http://idegeo.centrogeo.org.mx/layers/geonode
%3A_31l/layer_info_metadata).
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Introduccion

Segun el Banco Mundial, el mejor remedio para
reducir la pobreza, en cualquier pais, es
generando empleos, sin embargo, aun cuando
exista crecimiento en un pais, no significa que se
creard empleo a corto plazo para los
desempleados, quienes pudieran estan limitados
por diferentes obstaculos que les impiden
participar en el proceso productivo por carecer de
capital fisico, humano, u otros.

La pobreza es un tema siempre actual en la
agenda de las instituciones internacionales,
como la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU) Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), la Organizacion internacional
del trabajo (OIT); el Banco Mundial (BM); entre
otras, esto es por la importancia de encontrar
estrategias y politicas publicas adecuadas para
superar la pobreza y alcanzar los objetivos de
desarrollo del milenio.

México participa en la ONU desde 1945, por lo
gque lleva 73 afios colaborando con este
organismo, en diferentes temas como Indice de
desarrollo humano, empleo, medio ambiente,
pueblos indigenas, empleo, nifios, mujeres,
discapacitados, VIH, etc. Los organismos
internacionales confirman su compromiso por
alcanzar los obijetivos fijados en cada caso, para
hacer un mundo mas tolerante e incluyente y con
calidad de vida.

Actualmente el 41.9% de los yucatecos se
encuentran en pobreza y el 6.1 en pobreza
extrema, la tasa de pobreza laboral es de 39.1%
(porcentaje de la poblacion que no alcanza recibir
un salario digno, suficiente para puede adquirir

alimentacion, servicios basicos, salud, vestido y

de programas sociales. El caso de comunidades
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esparcimiento). Como se observa, existe un alto
namero de personas que tienen ingresos
inferiores al salario minimo legal, esto es una
muestra de las desigualdades que existen en el
estado de Yucatan, que no alcanzan calidad de
vida y bienestar adecuado, esta realidad,
representa el reto que debemos superar en
conjunto con los organismos que integran el
sistema econdmico, politico y social de la
entidad.

Planteamiento del Problema

Los Estados miembros de la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU), aprobaron en
septiembre de 2015, la Agenda de Desarrollo
2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS); (PNUD-OIT, 2016), en la Cumbre Mundial
de Desarrollo Sostenible, realizada en New York,
comprometiéndose con ello a la erradicacion de
la pobreza, impulso al crecimiento econdmico
sostenido, inclusivo y sustentable, creacion de
mas y mejores empleos , buscando una sociedad
donde impere la estabilidad social, la justicia, la
inclusion, el respeto, etc.

Segun estudio elaborado por la Secretaria de
Desarrollo Social (SEDESOL), las causas de la
pobreza en las zonas rurales mexicanas pueden
reducirse a cuatro: la dispersion territorial de los
municipios; la limitada y escasa presencia
empresarial generadora de empleo; la escasa
generacion de proyectos productivos rentables; y
la paulatina desarticulacion de mercados y
cadenas productivas.

Por otra parte, de acuerdo a cifras del CONEVAL
(2014), el 22.2% (28.305 mll) de la poblacion
mexicana vive en las zonas rurales, donde dos
de cada tres habitantes, se encuentra en la
pobreza (61.1% de la poblacién rural, esto es,
poco mas de 17 millones); mientras en las zonas

urbanas, uno de cada tres habitantes es pobre (el
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41.7% de la poblacién urbana esté en la pobreza,
poco més de 40 millones).

En este sentido, es importante subrayar, que la
transformacion e incorporacion de la poblacion
econdmicamente activa del ambito rural no
puede ni debe producirse en forma aislada “sino
como parte de un proceso mas amplio de
transformacion estructural moldeado por las
interconexiones entre la agricultura, la actividad
econdmica fuera del sector agricola, la industria
manufacturera 'y los servicios” (Fondo
Internacional de Desarrollo Agricola, FIDA,
2016). Para ello, diversas instituciones oficiales
tienen como objetivo articular estrategias para
gue el desarrollo econémico y social de estas
comunidades rurales (desarrollo comunitario)
conduzca a la mejora del bienestar y el sustento
de las personas que viven en las zonas mas
necesitadas del pais.

Existen diversos autores que respaldan el
estudio de la pobreza desde una vision
multidimensional, como Kolm (1977), Atkinson y
Bourguignon (1982), Alkire y Foster (2007), que
mencionan al ingreso como un factor relevante,
pero a su vez sefialan que existen otros factores
gue igualmente impactan a la pobreza y que van
mas all& de la capacidad monetaria de la familia,
cuya carencia implica no superar la franja de
pobreza en la que se encuentran.

Es importante reconocer que en Yucatan la
pobreza tiene mayor repercusion en las zonas
rurales, donde todavia se padece desigualdades
en aspectos socioeconémicos como el empleo,
la educacion, salud, calidad de vida, etc. Por su
parte, el gobierno del Estado de Yucatan, a
través del Sistema Nacional para el Desarrollo
Integral de la Familia (DIF) ha puesto en accion
el Programa de Desarrollo Comunitario

“Comunidad DIFerente", asi como el dar
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seguimiento al cumplimiento de sus objetivos y
evaluar sus resultados. (SEGOB, 2016)

Entre las estrategias a utilizar por dicha
Institucion en beneficio de la poblacién objetivo,
estan las siguientes:

“Generar esquemas de desarrollo comunitario a
través de procesos de participacién social,
fortalecer a los actores sociales que promueven
el desarrollo social de los grupos en situacion de
vulnerabilidad y rezago; potenciar la inversion
conjunta de la sociedad organizada y las tres
Ordenes de gobierno, invirtiendo en proyectos de
infraestructura social basica, complementaria y
productiva, y fortalecer el capital y cohesion
social mediante la organizacioén y participacion de
las comunidades, promoviendo la confianza y la
corresponsabilidad”.

En el entendido que capacitando a Grupos de
Desarrollo emanados de la comunidad rural (a
quienes se llamara “grupos comunitarios”, en
situacién de riesgo o pobreza), los habitantes
adquiriran habilidades y conocimientos, mismos
que les permitiran conducir y auto gestionar
proyectos comunitarios en beneficio de su
municipio. (SEGOB, 2016)

Se considera de importancia monitorear algunas
células productivas que dan forma a los
emprendimientos promovidos mediante acciones
de Programas de Desarrollo Rural y Comunitario,
para que se consoliden y emerjan como
MIPYMES en un futuro, no se puede olvidar que
en México este lobby constituye el 97% de la
planta empresarial del pais y que ademas
generan el 72% del empleo de México.

Este programa dio inicio en Yucatan, en enero de
2014, el programa promueve la actividad
comunitaria en los diferentes municipios que
aceptaron su inclusion, e instrumenta proyectos

que sean prioritarios para la comunidad rural.
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Para efectos de este trabajo, se opté por
seleccionar la actividad de panaderia, donde se
contabiliz6 a seis proyectos, cuyo grupo
comunitario aceptd participar, cabe decir que los
grupos no iniciaron al mismo tiempo y a la fecha,
dichos grupos se encuentran en distintos grados
de desarrollo en sus proyectos, por diferentes
motivos, por lo que para direccionar esta
investigacion se hace los  siguientes
cuestionamientos:

¢, Cudl es el avance de los proyectos comunitarios
de panaderia, en las seis comunidades
integradas  al programa “Comunidades
DIFerentes” actualmente?

¢, Cuales son los factores que obstaculizan o
ayudan al desarrollo de esos proyectos?

¢Es el emprendimiento social comunitario una
alternativa para reducir la pobreza en la
poblacién rural yucateca?

Objetivo General

Determinar los factores de competitividad que
afectan actualmente a los proyectos productivos
comunitarios, en el giro de la panaderia
tradicional, que se desarrollan en poblaciones
rurales del interior del Estado de Yucatan, bajo el
programa denominado “Comunidad DIFerente”,
cuya instancia ejecutora es el Sistema para el
Desarrollo Integral de la Familia (DIF), en las
poblaciones del interior del Estado de Yucatan.
Las comunidades a estudiar, se mencionan a
continuacion:

Cuadrol. Comunidades DIFerentes. Panaderia

Municipio Localidad
Actividad

1 Acanceh Petectunich
PANADERIA

2 Cuzaméa Eknakan
PANADERIA

Huhi  Huhi PANADERIA

Sacalim Yunkit PANADERIA

de programas sociales. El caso de comunidades
DiIFerentes.

5 Sudzal Chumbec PANADERIA
6 Cuncunul Cuncunul
PANADERIA

Fuente: Elaboracién propia
Objetivos Especificos
1. Establecer los indicadores de
competitividad, de manera que permitan medir
cémo se encuentra el proyecto comunitario de
panaderia en cuestion.
2. Evaluar la conformacion del
emprendimiento empresarial de acuerdo a las
areas funcionales de la empresa (Administracion,
Finanzas, Recursos Humanos, produccion,
comercializacion) y al manejo de su mercado,
clientes, proveedores.
3. Identificar y evaluar el grado de
integracion en el proyecto, de los participantes
del programa.
4. Identificar y analizar el mercado de la
actividad de panaderia de acuerdo al entorno en
gue se encuentran.
5. Determinar  posibles factores que
obstaculizan o favorecen el desarrollo del
proyecto y que afectan su competitividad
6. Identificar posibles problematicas de los
procesos econdmicos y sociales, que se
relacionan con la actividad desempefada.
7. Contribuir con evidencia cientifica y
empirica, a determinar si la eleccion del
emprendimiento  escogido por el grupo
comunitario es factible.
8. Determinar, si los participantes del
proyecto estan obteniendo beneficios
econdmicos que les permitan reducir su nivel de
pobreza.
9. Identificar areas de oportunidad que
puedan ser mejoradas de manera que permita
programar acciones concretas y estrategias de
actuacion tendientes a fortalecer los proyectos o

actividades
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Justificacion

La pobreza en Yucatan, se concentra en las
zonas rurales de Yucatan, las cuales se
encuentran carentes de servicios basicos de
salud, educacion, transporte, pavimentacion,
etc., las necesidades de servicios publicos en
estas comunidades rurales, contintan
insatisfechas. A la desocupacion y el subempleo
gue permite acceder a un reducido ingreso, se
puede agregar el hecho de que, esta forma de
vida se ha vuelto permanente.

No se puede ignorar, que la entidad, ha pasado
por muchos problemas en el ya de por si
deteriorado mercado laboral rural, sobre todo en
el area conocida como “zona henequenera”, la
cual se extiende por 62 municipios de los 106 que
agrupa el estado de Yucatan, contando con 14
mil kildmetros cuadrados (Gobierno de los
Estados Unidos Mexicanos, 1984).

Todavia hace 34 afios se dio por terminado el
Programa de Reordenacién Henequenera y
Desarrollo Integral de Yucatan (1984), que tuvo
como objetivo disolver el modus vivendi de 38
000 ejidatarios que trabajaban en el cultivo de
henequén, actividad que durante 150 afios
aproximadamente, fue la base econémica
regional. Todo lo anterior se dio sin implementar
alternativas laborales adecuadas, muchos de
esos ejidatarios, tuvieron que trabajar lo mismo
de pescadores, sin siquiera saber nadar, que, de
albafiiles, jardineros, etc. por lo que el

programa de desarrollo integral, en su primera
etapa fracasé (1990-2005), luego vino el capital
peregrino a traveés de las industrias maquiladoras
de exportacion (IME) las cuales estaban dirigidas
a personas jovenes, en su mayoria mujeres, por
lo que hubo un cambio cultural en que la mujer
se convirti6 en la cabeza de familia ya que el
hombre deja de llevar dinero a la casa debido a

la falta de empleo, algunos tuvieron que salir de
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sus comunidades a trabajar en zonas urbanas e
incursionar en actividades completamente
nuevas para ellos, etc.

Actualmente el panorama no ha cambiado,
algunas magquiladoras se fueron, y sigue el sector
rural sin opciones de trabajo de calidad. Las
dependencias de gobierno establecen
programas para ayudar en la economia de
traspatio, trabajos eventuales dentro y fuera del
territorio, etc. Dentro de este contexto, el
gobierno estatal a través del programa federal de
“Comunidades DIFerentes” pone en marcha en
2014 el programa para generar emprendimientos
con grupos comunitarios en poblaciones de alto
grado de marginalidad, de manera que se creen
oportunidades de trabajo a través de pequefios
emprendimientos, que les permitan lograr un
salario digno, trabajar en su comunidad, pero
sobre todo tener una mejor calidad de vida,
cumpliendo asi con uno de los objetivos de
desarrollo del milenio, erradicar la pobreza

extrema y el hambre.

Revision de la Literatura

Para entender mejor el sentido del programa
puesto en marcha por el Sistema para el
Desarrollo Integral de la Familia (DIF), en las
poblaciones del interior del Estado de Yucatan,
es importante tener bien claro, la relacion de los
conceptos pobreza, educacion, emprendimiento
y competitividad, de define a continuacién el
concepto de pobreza

En primer lugar, es importante conocer el
concepto del término pobreza.

Cuadro 2. Conceptualizacion del término
“Pobreza”

UNESCO La pobreza se define en
(en Galindo, | términos relativos 0
2015) absolutos.

La pobreza absoluta mide
la pobreza en relacion con
la cantidad de dinero
necesaria para satisfacer
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necesidades bésicas tales
como alimentos, ropa y
vivienda.

La pobreza relativa. Las
necesidades surgen a partir
de la comparacion con los
demas, y la condicién de
pobreza depende del nivel
general de rigueza.

PNUD (1997) “Incapacidad de las
personas de vivir una vida
tolerable” (larga y
saludable)
BM un fenébmeno
(THE WORLD | multidimensional, que
BANK incluye incapacidad para
GROUP,1999: | satisfacer las necesidades
2).en basicas, falta de control
Eumed.Net sobre los recursos, falta de
(2018) educacion y desarrollo de
destrezas, deficiente salud,
desnutricion, falta de
vivienda, acceso limitado al
agua y a los servicios
sanitarios, vulnerabilidad a
los cambios bruscos,
violencia y crimen, falta de
libertad politca y de
expresion".
CEPAL "Sindrome situacional en el
(en Altimir, | que se asocian el
1979). infraconsumo, la desnutricién,

las precarias condiciones de
vivienda, los bajos niveles
educacionales, las malas
condiciones sanitarias, una
insercion inestable en el
aparato productivo, actitudes
de desaliento y anomia, poca
participacion en los
mecanismos de integracién
social, y quiza la adscripcidn a
una escala particular de
valores, diferenciada en
alguna medida de la del resto

de la sociedad"

Cuadro 2. Conceptualizacién del término “Pobreza”, Fuente:
elaboracion propia, con informacion tomada de diversos
autores.

Dentro de los objetivos del milenio establecidos,
la pobreza es uno de los que mayor impacto
social produce, ya que superar la pobreza,
fortalece la inclusion, la equidad y la justicia
social, ala vez que hace menos vulnerable a los
pobres, fortalece su seguridad, genera empleo e

incrementa la productividad y competitividad de

de programas sociales. El caso de comunidades
DiIFerentes.

las personas, todo esto facilita el acceso a
servicios como la salud, la educacién ademas de
contar con mayor facilidad para acceder a una
vivienda.

Los organismos internacionales oficiales (ONU,
PNUD, OCDE, CEPAL, etc), tienen como
objetivo a la pobreza, para eliminar, por tanto,
establecen acciones conjuntas apoyandose,
encontrando en la educacién una contraparte
que puede contrarrestar el avance de la pobreza.
Por tanto, esto se convierte es un circulo virtuoso,
ya que la educacion en si, como lo califica el
Banco Mundial (BM), es un importante motor
para el desarrollo, que trae aparejado, beneficios
econémicos considerables y sistematicos de
ingresos y desde luego contrarresta el aumento
de la desigualdad. Pero no sélo favorece a las
personas, sino también a las sociedades,
favorece el desarrollo econémico a largo plazo;
impulsa la innovacién y contribuye a la cohesion
social.

La Organizacion para el Desarrollo Econdmico
(OCDE) junto con la Comisién Econodmica para
América Latina y el Caribe (CEPAL) y Ila
Corporacion Andina de Fomento (CAF),
publicaron en 2017, el documento: Perspectivas
econémicas en América Latina, en este trabajo
hacen un andlisis de la situacion, que esta
generacion de jovenes enfrenta, con sus retos,
oportunidades, comportamiento, perspectivas,
ya que ellos tienen la dificil tarea de empujar el
crecimiento y estimular la inclusion social, politica
y econémica de América Latina (A.L.), se plantea
una A.L. con una situacion de desaceleracion
econbmica, que pone en riesgo el reciente
progreso econémico adquirido.

Este documento resalta la importancia de la
educacion como una alternativa para superar la
pobreza, proponiendo el aprendizaje, la

experiencia, asi como tener habilidades
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cognitivas 'y sociales para contribuir al dCaPacida X
- . gerencial
crecimiento y desarrollo del pais. Igualmente oo < < <
resalta el Programa de Formacién laboral para a de la
infor. y las
., . . 2 comunica
jovenes, donde recomienda que los jovenes ciones
. . T logi X X X X
busquen lograr la competencia que le permita oo
.. .. . Innovacié
participar en las actividades productivas. n
L. Planeaci6 X
Asimismo, se plantea las bondades del n Estratégica
L. . Estrategi X X
emprendimiento como una alternativa para a
- » . empresari
promover la empleabilidad y la movilidad social a al
Cultura X
las personas. En el caso de México se propone galidad X
estion X
la participacion de los emprendedores en Ambiental

Fuente: Datos obtenidos en: Porter,1990; CEPAL,
competencias para mejorar 2006; Jiménez, 2006; IMD citado en Jimenez,2006;
BID,(citado en Jiménez, 2006)
su capacidad ya que los emprendedores

mexicanos estan por debajo de los del area Metodologia
OCDE.

De igual forma, fortalecer la vinculacion de las

Las hipotesis de la investigacion son las

siguientes:

instituciones de educacién superior con el sector H1: Los miembros del grupo comunitario estan

productivo es una condicién necesaria para el contentos con la eleccién de la actividad

desarrollo exitoso del ecosistema emprendedor. productiva.

Es importante en todo momento evaluar los H2: Los emprendimientos comunitarios han

resultados que va mostrando el emprendimiento servido para elevar los ingresos econémicos de

de acuerdo al sistema Lean startup, mas aln los miembros del grupo

cuando empieza a funcionar el emprendimiento, H3: Las acciones del grupo comunitario han

pero el personal no esta completamente redundado en un beneficio para la localidad en

capacitado, aunque se esta a prueba y error, su conjunto.

debe llevarse un control de lo que se hace para Para poder hacer un estudio de competitividad,

no caer en los mismos errores. el método de la observacién es de gran

importancia, sin embargo, se necesita de la

Cuadro 3. Indicadores de Competitividad Empresarial .o ..

Indicador/ | Porte | CEP | Jiméne | Instituto Banco estadistica descnptlva que ayUda a abstraer una

autor r, AL, z, 2006 para el | Interameric . L. . .

1990 | 2009 desarrollo ano de serie de caracteristicas o propiedades de la serie

de la | Desarrollo . .
Gerencia (BID), de observaciones, para presentarla a partir de
(IMD), 2006 _ _ . .

Demanda | X X gréficos o de cuadros de informacion, de alli que

Oferta X X

Apoyos X X X la utilizacion de la estadistica descriptiva es

institucion

ales relevante para a dar claridad a los hechos.

Recursos X X

humanos Se realizo el analisis cualitativo de la empresa, a

Produccié | X X X

L partir de la Matriz de Andlisis “FODA’

Logistica X

l‘fz‘;"c“i%f'a X X X (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades,

fom X X X Amenazas), este método, se utiliza para evaluar

Finanzas . . . ..

Broveado < < las areas sustantivas de la organizacion, desde

res

la perspectiva de los factores internos, como son
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las fortalezas y debilidades, e igualmente se
estudiaron los factores externos, como son las
oportunidades y amenazas. Esto con el fin de
plantear estrategias que ayuden a salvar los
obstaculos que se presenten ahora o a futuro.
Esta evaluacion se complementdé con la
informacion que arrojé la entrevista realizada a
personajes claves y el cuestionario cualitativo
validado, aplicado a todos los integrantes del
proyecto. Los resultados de la entrevista a |
personal clave del grupo comunitario, se
analizaron con el Método de Telarafia de
Bernstein.

Por su parte también se planteé un analisis
cuantitativo a partir del Método Dupont, que
permite la evaluacion de las Finanzas y que
también es Util para la planeacion financiera de la
organizacion, sin embargo, la parte financiera no
aplica, porque en ninguno de los proyectos se
llevaba un control financiero, tema que se tocara
mas adelante.

Los métodos por seguir, que se mencionan a
continuacion, enmarcan el analisis de la
informacion que se recopilo:

Matriz de analisis FODA

El nombre de esta matriz es una sigla, que se
forma con la primera letra de las palabras:
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades vy
Amenazas.

Esta matriz permitié conocer la situacion real de
la empresa o proyecto, es una metodologia
sencilla, de andlisis estratégico que evalla el
potencial que tiene la empresa. Por su eficacia 'y
sencillez, esta metodologia es aplicada también
en otras areas como FODA para paises o
personales.

El FODA es una matriz de 2 x 2 que considera
dos tipos de factores:

Componentes internos de la organizacion:
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Fortalezas: Enuncia los recursos y destrezas que
tiene la empresa. ¢En qué destaca? ¢, Cual es la
diferencia con los competidores?

Debilidades: Describe en qué factores se tiene
una posicion desfavorable ¢ Qué puede mejorar?
Componentes externos de la organizacion:
Oportunidades: describe posibles nuevos
factores que lleven a nuevos mercados. ¢ Como
acceder a otros mercados

Amenazas: Describe posibles factores que
ponen en peligro a la empresa. Qué del entorno
puede perjudicar a la empresa, ¢,cémo se puede
evitar?

El resultado del analisis de esta matriz, debe ser
una serie de estrategias que la empresa debe
seguir para alcanzar los objetivos fijados.
Método de telarafia de Bernstein

Se realiz6 también un analisis cualitativo para
conocer la opinidon que tienen las integrantes
sobre su propio grupo, para ello se utilizé el
método de la telarafia que cred el britanico
Bernstein en 1984 (Cuenca, 2012). En esta
evaluacion se les pidié a los integrantes que
gestionan el emprendimiento, que contesten
ciertas preguntas sobre las areas de la
organizacion, que en opinién de cada una juegan
un papel determinante en el desarrollo del
emprendimiento y que, a su vez, tiene que ver
con el desarrollo futuro. Desde luego con los
resultados obtenidos se grafico la telarafia para
conocer su situacion.

Técnica de andlisis estadistico

Esta es la técnica para la informacion de campo,
ya que, al ser aplicada la encuesta, los datos e
informacion  obtenida  fueron  ordenados,
codificados, capturados y a partir de esto, se hizo
un andlisis cuantitativo y verifico los resultados
de los indicadores que se escogieron en cada
constructo, desde luego previamente se escogio

el software estadistico a utilizar que en este caso
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se tratd del Statistical Package for the Social
Sciences (SPSS), para lograr el andlisis y

tabulacion de resultados.

Discusion

La verificacion de la competitividad para
MiPyMEs, debe realizarse de acuerdo a las areas
que influyen mas en ella, estableciendo hipotesis
para cada area con una relacién positiva entre el
tamafio de la empresa y el nivel que se espera
tengan las mismas, se aplica un cuestionario
donde se consideraron cinco dimensiones o
variables en el modelo de cuestionario validado
por el sistema “conocer” para aplicar a
diagnésticos en una empresa.

Se llevé a efecto una valoracidn cualitativa del
funcionamiento del grupo comunitario cuyos
resultados se muestran en el grafico telarafia de

Bernstein.

Telarafia de Berestein
e Eknakan e Cuncunu| === Chumbec

Yunku e Huhi e Petectunich

Administracion
4.00

Recursos
Humanos

Mercado

Producciéon Finanzas

Para complementar el andlisis de los resultados
se realiz6 una verificacion de los factores
internos de la organizacion, asi como del entorno
gue la rodea. Cada aspecto se calificé con color
“verde” cuando el aspecto resultaba favorable
para la organizacién, “amarillo” cuando se

encontraban con retos o areas de oportunidad
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que se pueden resolver en el corto plazo, y “rojo”
en caso de encontrarse de forma desfavorable,
cuando la solucibn no estda en manos de la
organizacion o con ausencia del aspecto.
Adicionalmente se realizaron anotaciones de las
particularidades de cada comunidad.

Se presentan los resultados de los seis

emprendimientos:

Matriz de factores que afectan a la
microempresa (Semaforo)

Factores Factores Factores
internos externos externos
microent macroentor
orno no
¢ il
I g
g 9 - d d
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Para efectos de esta investigacion, se solicitaron
registros que se suponia llevaban, pero no se
encontraron datos que pudieran ayudar a realizar
la valoracion, no llevaban registros de ningun tipo
ya que para producir utilizaban materia prima que
recibieron por parte del DIF y lo que faltara, se
compraba entre las integrantes de la comunidad,
pero sin registrar, de igual manera, terminada la
venta de producto se repartia la ganancia entre
ellas. El dinero no se quedaba con alguna
persona en especial ya que habian pasado por
malas experiencias de apropiacién indebida
anteriormente. Esto es comin en los
emprendimientos rurales

Por otra parte, conforme a los resultados del
semaforo observamos que preponderantemente
se enfrentan a aspectos negativos, salvo en la
cultura, ya que el consumo de pan esta altamente
arraigado en nuestras comunidades. Los

emprendimientos de Cuncunul y Eknakan, por
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aspectos como su ubicacion, han tenido cierto

nivel éxito.

Conclusiones

Tras haber realizado esta investigacion se
concluye que, conforme a los resultados
expresados en las entrevistas y los resultados del
andlisis de factores se encuentran
medianamente satisfechos con la eleccion de la
actividad productiva. Con relacion a la
contribucion de estos emprendimientos a la
mejora de sus ingresos, se puede observar que
no ha sucedido en esta forma, ya que la mayor
parte de ellos no se encuentran operando o que
operan en términos de subsistencia. Ademas, no
llevan los registros adecuados como para poder
corroborar una mejora.

Por ultimo, no se percibe un beneficio de las
actividades del grupo para la localidad en su
conjunto, incluso a nivel social se han suscitado
conflictos derivados de estos emprendimientos.
Se concluye que la forma en que estos
emprendimientos fueron gestados no resultd
adecuada, ya que emanan de programas
sociales cuyos objetivos no son los de
emprendimientos de mercado. Las actividades
fueron asignadas con criterios diferentes a los del
mercado, por deseo de la comunidad o, en
peores casos, por caprichos personales.
Recibieron financiamiento sin tener fortalecidas
sus capacidades internas: los grupos o
emprendedores que reciben financiamiento sin
que estén adecuadamente estructurados, con
sus capacidades productivas aseguradas, y sin
capacidad de (gestionar estrategias de
competitividad, suelen  tener  resultados
contraproducentes, pues el financiamiento
resulta una meta y no un medio para la mejora

del negocio.
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El factor politico sin bien en un inicio resulta un
aspecto positivo pues constituye el eje mismo del
proyecto visto como el financiamiento, en el corto
y mediano plazo muestra los efectos negativos
pues los grupos no son capaces de sobrevivir sin

el amparo gubernamental.
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