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Resumen

El objetivo de esta investigacion es determinar
los componentes de innovacion del sector
pirotécnico. La metodologia de investigacion
tiene un enfoque cualitativo, por su alcance
exploratorio, por la manipulacién de las variables
no experimental, por la temporalizacion del
fenémeno, transversal y por el lugar donde se
realiza, de campo. La poblacién fueron los
productores pirotécnicos del Municipio de
Tultepec, Estado de México, mismos que se
abordaron de forma aleatoria. El muestreo fue
no probabilistico a conveniencia del investigador,
tomandose 204 productores pirotécnicos. El
objeto de estudio son los polvorines de Tultepec,

Estado de México.
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Abstract:

The objective of this research is to determine the
innovation components of the pyrotechnics
sector. The research methodology has a
gualitative approach, by its exploratory scope, by

the manipulation of non-experimental variables,
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by the temporalization of the phenomenon,
transversal and by the place where it is
performed, field. The population were the
pyrotechnic producers of the Municipality of
Tultepec, Estado de Mexico, which were
addressed randomly. Sampling was not
probabilistic at the investor's convenience, with
204 pyrotechnic producers taking over. The
object of study is the powders of Tultepec, Estado

de Mexico.

Keywords: Components,
technology, Tultepec

innovation,

Introduccion

El proceso productivo usado en la industria
pirotécnica mexicana, es mayormente artesanal.
Tecnolégicamente, se utilizan métodos,
herramientas y equipos que han tenido sélo
cambios técnicos béasicos o, en muchos casos,
nulas modificaciones desde hace mucho tiempo.
Sin embargo, existe evidencia tanto de la
capacidad de innovacién como de la necesidad
de la misma en el proceso de manufactura de
cohetes. Un ejemplo de ello lo constituye el
hecho de que los torneros que trabajan para los
artesanos, en muchas ocasiones desarrollan
magquinaria propia y en otros procesos adaptan
de diferentes industrias, a los requerimientos de
los artesanos. No se les da seguimiento ni
difusion a esas creaciones de los torneros. Existe
entonces, una oportunidad para identificar los
componentes que seran Utiles para la industria
pirotécnica y alinearlos hacia la innovacion.

La importancia de este trabajo radica en que aln
no se ha desarrollado un modelo de gestidon
tecnoldgica para la industria pirotécnica del
Municipio de Tultepec, Estado de México.

La hipdtesis es “La identificacion de los

componentes de la innovacion en el sector
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pirotécnico ayudard a incrementar su
competitividad”.

Revision de la literatura

El analisis de innovacion en un sistema libre de
empresa, fue por mucho tiempo enmarcado por
el trabajo de Joseph Schumpeter. La obra “La
Teoria Economica Evolutiva®, atribuida al
economista, es una de las primeras teorias
econdmicas mas influyentes para explicar la
innovacion Schumpeter (1942), citado en
Piperopoulos, (2012). El tema central de toda la
obra de Schumpeter es la evolucién de los
sistemas econdémicos, 0 los procesos de
desarrollo econémico, como él los nombré. Estos
procesos son intrinsecamente dinamicos, se
oponen a las estructuras estaticas de la teoria del
equilibrio que, explicita o implicitamente, siempre
han sido y siguen siendo el centro de otras
teorias econémicas. Schumpeter esté interesado
en la explicacion de por qué se produce el
desarrollo econémico, en lugar de simplemente
atribuirlo a variables inexplicables.

Es bien conocida la distinciéon schumpeteriana
entre invencién, innovacion vy difusion; la
invencion de un nuevo producto surge en la
esfera cientifico-técnica y puede permanecer alli
hasta que no se socialice; en cambio la
innovacion es un hecho econémico y entra a la
esfera técnico-econdémica. La difusion, en ultima
instancia, transforma lo que fue una invencién en
un fendmeno econdmico-social.

Schumpeter describia un mundo en que los
inventores independientes debian unirse a las
empresas existentes, o a los empresarios que
intentaban establecer nuevas firmas, para
implementar sus invenciones. Puede decirse
gue, en el ambiente institucional actual, donde
una parte considerable de la innovacién proviene
de la investigacion y desarrollo 1&D interna, la

antigua distincién schumpeteriana es menos (til
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de lo que solia ser. Aunque hay invenciones
econémicamente viables sin 1&D adicional que
simplemente esperan a que alguien las apruebe,
es raro que esto ocurra. Ademas, la utilizacion
experimental de una nueva tecnologia es parte
de las ultimas etapas de los procesos de 1&D.

Continuando con las teorias, en 1956 Robert
Solow presenté un andlisis sobre los cambios
tecnologicos y su efecto dramatico en la
productividad del capital.

En la Teoria Clasica del Equilibrio Estatico, la
innovacion es interpretada como un elemento
exogeno al sistema econOmico que en Ssu
representacion formal se incorpora el cambio
tecnoldgico al multiplicar la funcién de produccion
por un factor de escala creciente (Solow, 2010).

En el desarrollo neoclasico de la teoria
econdmica, la innovacion es una variable en la
funcion de oferta / produccion del equilibrio del
mercado. La teoria neoclésica del crecimiento
explica como el ahorro, la inversion y el
crecimiento econémico responden al crecimiento
de la poblacién y el cambio tecnoldgico, y
considera a la innovacion como causada por
variables independientes (variables exdgenas).
La innovacion, que es provocada frecuentemente
por los cambios tecnolégicos y en menor medida
por cambios organizacionales, perturba el
equilibrio del mercado.

Esta forma de pensar llevd a buscar las
variables y circunstancias que desencadenan la
innovacion y asi ayudar a los gerentes a
controlarla. A nivel de la industria, sin embargo,
las innovaciones se entienden como una eleccion
hecha por las organizaciones por motivos
racionales para asegurar posiciones de
monopolio temporal y maximizar sus ganancias.
Por tanto, las innovaciones se convierten en una

fuente de, al menos temporalmente de poder.
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En el caso del modelo en la Teoria del
Equilibrio  Dindmico, Romer (1986), hizo
referencia al cambio tecnologico endogeno,
sefialando que el crecimiento en el largo plazo es
impulsado por la acumulacion de conocimiento.
La materia prima no puede ser cambiada o
alterada, pero como resultado de la prueba y el
error, la experimentacién, el refinamiento y la
investigacion cientifica, las instrucciones que
seguimos para combinar las materias primas se
vuelven mas sofisticadas, alcanzandose la
innovacion.

La teoria de Schumpeter tiende a identificar a
la innovacion como experimentos de mercado y
asociarla a, los grandes cambios que causan una
reestructuracion en profundidad de los sectores
productivos y los mercados.

El tema de la innovacién ha generado interés
en diferentes ambitos incluyendo el analisis
organizacional, que ha incorporado a su
busqueda de estrategias para prosperar en un
mundo globalizado.

Innovacién Tecnoldgica

De acuerdo a Medina Salgado y Espinosa
Espindola 1994 citado en (Trilo & Pedraza,
2007) el origen del término innovacidn proviene
del latin innovatio (accion y efecto de innovar) e
innovar de la raiz innovare (es decir, cambiar o
alterar las cosas incorporandole algo nuevo). El
diccionario de la Real Academia Espafiola lo
define como “accién y efecto de innovar, creacién
o modificacion de un producto y su introduccion
en un mercado”.

Un detallado resumen sobre la evolucion del
concepto de innovacién es dado por Formichella
(2005) citado en Trillo y Pedraza (2007) el cual
indica que Adam Smith en su obra “Riqueza de
las Naciones (1776)” manifiesta que la invencion
de maquinaria especifica es un factor que incide

en la divisién del trabajo propiciando el aumento
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de las facultades productivas y, también por
David Ricardo (1817) el cual alude a las mejoras
técnicas y los descubrimientos cientificos como
elementos que apoyan el nivel de produccion.

Gestion Tecnolddica

La gestion tecnolédgica en cada empresa es
diferente en muchos aspectos, segun sean los
procesos de innovacion en los que participe. La
realizacion de procesos y proyectos de
innovacion  tecnolégica, la adopcibn o
implantacion de procesos de produccion
tecnolégica nuevos o0 con caracteristicas
mejoradas de desempefio, la introduccién al
mercado de nuevos productos, las actividades de
generacién y mantenimiento de Know-how para
que las empresas lleven a cabo sus tareas, la
organizacion de las tareas de I&D e innovacion
interna (in house) o en conjunto con otras
organizaciones, el establecimiento de incentivos
para asegurar la innovacion rapida y en la
direccion correcta, forman parte del repertorio de
practicas de gestion de tecnologia que utilizan las
empresas en su operacion (Medellin, 2010).

De acuerdo a Badawy (1997) citado en
(Medellin, 2010) la gestion de la tecnologia es un
proceso integrador, no es una actividad funcional
como la direccién de la ingenieria. Se centra en
la integracion del aspecto tecnoldgico de la
compafia (I&D, ingenieria, fabricacion, entre
otros). Visto desde esta perspectiva, la gestion
de tecnologia tiene un impulso estratégico e
integrador.

La gestién tecnologica es el conjunto de
técnicas que permite la identificacion del
potencial y los problemas tecnolégicos de la
empresa, con el fin de elaborar e implantar sus
planes de innovaciébn y mejora continuas, a
efectos de reforzar su competitividad. Gestionar
adecuadamente la tecnologia implica conocer el

mercado, las tendencias tecnolégicas y la
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capacidad de los competidores; adquirir de la
forma mas favorable, las tecnologias que
convenga desarrollar internamente, asi como las
que se vayan a contratar en el exterior,
garantizando su financiacion (Solleiro &
Castafion, 2008).

Los cambios radicales surgen en las
organizaciones como resultado directo de los
colosales cambios que estan ocurriendo en la
informatica, telemética, entre otros, que afectan
en forma decisiva a los procesos de disefio,
produccién, distribucién, comercializacion, de
consumo y por supuesto de gestion (Ramirez,
2016)

Los modelos del proceso de innovacién
resultan muy Utiles cuando se trata de mejorar la
comprension de la gestion de la innovacion en las
empresas, de hecho, el analisis de los diversos
modelos permite concluir lo siguiente:

e El método a elegir debe adecuarse a las

necesidades y objetivos de la empresa.

e ElI modelo de gestibn debe ser
comprendido y aplicado a todos los

niveles.

e Su implantacion ayudard a comprender
el alcance de la aplicacién de un modelo

de gestién mas adecuado.

A continuacion, se hace un breve recorrido de
los diferentes modelos de gestion que distintos
autores han creado y aplicado.

Modelos de innovacién

El primer modelo del proceso de innovacion para
las empresas se da en los afios 40°s, el cual es
llamado Modelo Lineal de Innovacion y se
caracteriz6 por partir de la investigacion basica 6
descubrimientos de la época. De esta forma, la
investigacion béasica impulsa el desarrollo de la
innovacibn en un proceso conocido como

"Tecnology Push" (Rothwell, 1994). Este modelo
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fue muy criticado porque no toda la innovacion
tiene ese origen.

El segundo modelo también es lineal e implica
las mismas etapas del modelo anterior, solo que
considera que la demanda del mercado impulsa
la innovacion y se desarrolla en los 60°s. Es
conocido como "Market Pull" (Rothwell, 1994) y
nace cuando las empresas se centraron solo en
objetivos de crecimiento.

En el tercer modelo lineal, la innovacién parte
una idea a desarrollar que nace del Know-How
actual de todas las areas de la empresa; el
modelo tiene etapas denominadas como
factibilidad  técnica, demanda  potencial,
Investigacion y desarrollo y difusiébn de
resultados, Escosa y Valls (2003). De esta forma,
se genera una solucién 6 "invencion" ante una
necesidad (Utterback, 1971)

La Idea es el Resultado de dos fuentes: a) Del
conocimiento técnico existente y disponible y b)
productos y procesos existentes y actuales en
uso por los competidores y clientes actuales.

El cuarto modelo fue la Primera generacién
del Modelo Lineal de Etapas y Puertas PPP
(Phased Project Planning), utilizado por National
Aeronautics and Space Act (Ley Nacional de
Aeronautica y del Espacio) NASA en los 60's y
desarrollado por James Edwin Webb NASA
1965-1969. Contaba con una légica de "pasa-no
pasa" por lo cual al final de cada fase se define si
se pasa a la siguiente etapa. Las fases son:

1) Evaluacién de conceptos

2) Planificacion y Especificaciones del producto
3) Desarrollo del producto

4) Pruebas y Evaluacion del producto

5) Fase de Lanzamiento

El quinto Modelo Lineal de segunda
generacion de Etapas y Puertas (Cooper, 1983)
fue utilizado a mediados de los 80°s y en el cual
se va revisando entre cada fase antes de pasar
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a la siguiente de forma analoga a una puerta,

para verificar que se cumpla con los
requerimientos previos.

Este modelo es de tipo normativo y es la base
para la estandarizacion de los modelos del
proceso de innovacioén en las empresas. Consta
de Fases recomendadas/requeridas de buenas
practicas, evaluadas en cada puerta por una
l6gica “Pasa-No pasa” a la siguiente fase.

Las dificultades que existen en el desarrollo
de un modelo de innovacioén surgen del hecho de
gue apenas se pueden preestablecer unas
pautas a seguir, ya que existen una serie de
inconvenientes como los limites temporales, las
caracteristicas del contexto (lo que en un lugar se
considera una innovacioén, en otro no lo es), la
entre diferentes

interaccién  desconocida

variables, la influencia de las personas e
inclusive sus planteamientos ideolégicos y los
limites geogréficos relativos. A pesar de esto se
han definido dos modelos de innovacion que han
sido los mas utilizados y se han denominado el
modelo lineal y el modelo “demand pull”.

De acuerdo al autor, el “Modelo lineal de
Push”,

ciencia basica que se

innovacion” o “Science utiliza la
tecnologia como
transforma en aplicaciones comerciales que
buscan satisfacer las necesidades del mercado,
es decir, la investigacién béasica conduce a la
‘invencion” y luego a la innovacion. El éxito de
éste modelo, se basa en que permite limitar el
riesgo del mercado en su interacciébn con la
innovacion.

El modelo “Demand pull”, o enlaces de
cadena, el cual se soporta en la linea de
pensamiento de ortodoxia-neoclasica, que se
basa en explicar que tanto las innovaciones
como las invenciones son dadas por el mercado

(los clientes) (Schmookler, 1966).
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A continuacién, se revisara la metodologia

utilizada.

Metodologia

La metodologia de investigacién utilizada es,
por su enfoque, cualitativa, por su alcance,
exploratoria, por la manipulacion de las variables,
no experimental, por la temporalizacion del
fendmeno, transversal y por el lugar, de campo.
La poblacién es a conveniencia del investigador.
El objeto de estudio son los productores
pirotécnicos de Tultepec, Estado de México. Se
realizo un cuestionario con 25 items empleando
valores de respuesta tipo Likert de cinco niveles,
aplicandose 204 instrumentos como se muestra

en la Figura 1.

HHHHT
Preguntas S ] g E E H g
B I
(). Considero que si utilizo tecnologia para hacer los juegos | | 2|3 |4 5
pirotécnicos se reducira el tiempo de fabricacién
(2). El uso de tecnologia en la realizacidn de juegos pirotécnicos | 23|45
generara mayores ganancias
(3). Considero que implantar tecnologia en el proceso tiende a | 2(13|4 5
% aumentar empleos al mejorar la produccién, calidad y tiempo de
9 realizacién de los juegos pirotécnicos
g (4). Todos los procesos de fabricacion en mi polvorin son | 2(13|4 5
8 manuales
=
(5). Aceptaria utilizar prototipos automatizados que mejoren la I 2134 5
realizacion de juegos pirotécnicos
(6). Estd de acuerdo en comprar tecnologia de otros paises | 2|3 |4 5
(7Y Conoce aué maauinas hav en el extraniern aue nodrian servir 1 213 4 5
(8).Conoce las formas de innovar | 23|45
z (9).Considera que es caro innovar | 2|13 |4 5
g (10).Las mdquinas que el tornero elabora de acuerdo a las I 2|34 5
; necesidades jlas consideras una innovacion?
% (I1).Las férmulas que utiliza jlas patentaria? I (23|45
Z (12). Ha comprado patentes, licencias? | 2|13 |4 5
(13). Patentaria su proceso? I 2|34 5
| (14).Conoce sobre los fondos que otorga el sector publico y | 2|13 |4 5
E privado
Zz
i | (15).Conoce qué bancos le pueden otorgar finandamiento | 2|13 |4 5
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(16).5abe los requisitos y restricciones que un banco le pide para | 2345
obtener un financiamiento

(17).Estd de acuerdo en utilizar un financiamiento para innovar I 234|658
(18).Estaria de acuerdo en complementar el financiamiento para I 21345

innovar y/o adquirir tecnologia

(19).Estaria dispuesto a endeudarse para adquirir tecnologia o | 2|13 |4 5
innovar
(20).Es constante en el pago de salarios de |os trabajadores I 2134 5
(21).Paga en efectivo la maquinaria que adquiere del tornero I 234 5
e} (22).Me interesa obtener capacitacién en la realizacién de juegos | 2134 5
g pirotécnicos que involucren tecnelogia en el proceso
5 (23).Capacitaria a sus trabajadores aunque no fueran su familia | 2134 5
E (24).Transmitiria los secretos de sus férmulas I 234|658
<
V| (25).Pagaria consultorias y asesorias | 2|34 5

Figural. Cuestionario

Fuente: Elaboracion propia

Se utiliz6 el programa informético Excel y el
programa estadistico IBM Statistical Package for
the Social Sciences, Paquete Estadistico paralas
Ciencias Sociales (SPSS Statistic 21), el cual
representa un software de estadistica, ofrece
modelos de prediccién y métodos de analisis de
la calidad con la que se puede resolver
problemas de investigacion; ya sea para un

negocio o una investigacién académica.

Resultados

Perfil demografico
Del total

de 204 personas encuestadas,
fueron 141 del

masculino representan el 69.1% y 63 fueron del

demograficamente sexo

sexo femenino, las cuales representan el 30.9%

como se muestra en la Tabla 1.

| Sexo Frecuencia Frecuencia
(Absoluta) (Relativa)
Masculino 141 69.1
Femenino 63 30.9
Totales 204 100.0

Tabla 1. Género encuestado

Fuente: Elaboracion propia
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A continuacién, en la Figura 2 se vera cuantos
pirotécnicos hay de acuerdo a la edad, iniciando
desde el mas joven que es de 15 afios y el mas
grande de 70 afios.

Edad

y
a
1

Frequency

HH”H' |Hﬂﬂ. .Hﬂﬂ| | ool L0, 0L |

Edad

Figura 2. Datos demogréficos de los productores
pirotécnicos

Enlo que respecta a la edad, el 42.2% tiene entre
15 y 20 afios, el 29.1% tiene entre 21 y 30 afios,
el 11.5% tiene entre 31 y 40 afios, el 10.5% tiene
entre 41 y 50 afios, el 6.5% tiene entre 51 y 60
afios y .5% tiene 70 afios. Como se puede
apreciar la gente mas joven esta inmersa en esta
actividad algunos para ayudarse con sus
estudios y otros porque quieren seguir el oficio de
sus familiares. La gente mayor que oscila entre

41-70 afos son los duefios de los talleres.

Analisis factorial

Se va analizar qué tan valido es el instrumento,
mediante el indice propuesto por Kaiser, Meyer y
Olkin (KMO); el cual toma valores entre 0 y 1.
Kaiser, Meyer y Olkin aconsejan que si te da un
KMO >(mayor igual)0,75 la idea de realizar un
0,75 > KMO
>(mayor igual)0,5, la idea es aceptable y si KMO

analisis factorial es buena, si

<0,5 es inaceptable. Como se puede apreciar en

la siguiente tabla.
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KMO y prueba de Bartlett

KMO y prueba de Bartlett

Medida de adecuacidn muestral de Kaiser-Meyer- 695
Qlkin.
Chi-cuadrado aproximado | 1943.308
Prueba de esfericidad de
300
Bartlett
Sig. .000

Fuente: Elaboracidn propia con resuitados del programa..catadisticn SPSS

Figura 3. KMO y prueba de Bartlett

En la Figura 3 se muestra el resultado.695, lo
cual indica que el instrumento utlizado es
aceptable de acuerdo a lo planteado por Kaiser,

Meyer y Olkin.

Lo que se muestra en la Figura 4 son los 8
componentes que explican en un 68% de la
varianza: es decir, que a partir del 9 hasta el 25,

Unicamente el resto explica el 32%.

Varianza total explicada

Autovalores iniciales de la extraccion
% de la % % de la %

Componente Total varianza acumulado Total varianza acumulado
1 5.067 20.268 20.268 5.067 20.268 20.268,
2 2874 11.496 31.764 2.874 11.496 31.764
3 2.103 8.413 40.176 2.103 8.413 40.176
[4 1.938 7.752 47.928 1.938 7.752 47.928
5 1.668 6.673 54.601 1.668 6.673 54.601
6 1374 5.496 60.098 1374 5.496 60.098
[7 1.120 4479 64.577 1.120 4.479 64.577
] 1.006 4.022 68.600 1.006 4.022 68.600
9.... .856 3.425 72,025

22 254 1.014 97.576

23 244 975 98,551

[24 212 847 99.398

25 151 602 100.000

Método de extraccion: Analisis de Componentes principales.

Figura 4. Varianza del instrumento

Fuente: Elaboracion propia con resultados del programa

estadistico SPSS.

Componentes que determinan la innovacién

en la industria pirotécnica del Municipio
Tultepec, Estado de México.

Después del andlisis del

de

instrumento, se

identifican los componentes que determinan la

innovacion regional en la industria pirotécnica en

el Municipio de Tultepec, Estado de México,

como se muestra en la Figura 5.

Componentes del sector pirotécnico para
alcanzar la innovacion
— Fuentes Patentes
Conocimiento financiamiento «—>
\ Innovacion 1
. Formulas
\
Tecnologia, I
Pago / profotioos |
\‘ Capacitacion Maguinaria
e

Figura 5. Componentes de innovacién de la industria
pirotécnica.

A continuacién, se  describen los
componentes de la innovacion regional en la
industria pirotécnica en el Municipio de Tultepec,
Estado de México.

El primer componente identificado como pago
capacitacioén, los productores pirotécnicos estan
dispuestos a capacitar a sus trabajadores, pero a
un costo bajo; ya que sus trabajadores son
familiares, la mayoria de ellos entran en el
negocio desde jovenes y los que ingresan sin ser
familiares, los capacitan para las tareas basicas
sin tanto detalle del producto, también es la parte
de proteger los procesos y normalmente es una
capacitacion sobre la marcha, sin tanto detalle.

El segundo componente llamado
capacitacioén, es la que puede dar el productor
pirotécnico a sus trabajadores, pero la
capacitacion que el productor pirotécnico deberia
recibir para estar actualizado, es otra situacion
que se presenta que no hay en el pais una
persona mas capacitada que el productor
pirotécnico, en lo que en otros paises cuentan
con especialistas en el tema y los preparan en
mejorar el producto, en la seguridad, en
estrategias de venta, entre otros; es decir,
técnicas nuevas que al productor pirotécnico
realmente le aporta dicha capacitacion, en
Tultepec el productor es el especialista y no

cuenta con aportaciones de nueva tecnologia,
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patentes, beneficios econdmicos que lanzan
ciertas instancias para esta industria.

De lo anterior se desprende el tercer
componente fuentes de financiamiento, el
conocimiento que tienen los productores
pirotécnicos de algunas instituciones como la
Secretaria de Economia, Nacional Financiera,
Bancomext, instituciones financieras publicas y
privadas, indica que si tienen conocimiento al
respecto y conocen los requisitos que los bancos
les piden para acceder a un financiamiento.

Aqui existe un componente que no se plasmoé

como tal porgue es muy subjetivo y es la
“confianza” que el productor pirotécnico no siente
hacia ninguna instancia gubernamental ni
privada, por ello no busca beneficios.
En el cuarto componente llamado capacitacion
tecnologia, aqui entran aspectos financieros
como ya que el productor pirotécnico esta
dispuesto a endeudarse por parte de
financiamientos y a pagar, que tienen los
productores analizados como los de mayor
importancia en la busqueda de adoptar
capacitacién y nueva tecnologia.

Aqui se puede observar la disposicion de los
productores para endeudarse con el fin de
adquirir tecnologia y capacitacion que ayude
aumentar y mejorar su produccién. Hay una
disposicion a pagar y complementar el
financiamiento para adquirir tecnologia. Lo
anterior implica que los productores pirotécnicos
conocen y estan dispuestos a asumir los riesgos
gue son el de adquirir un financiamiento y la otra
la adopcién de tecnologias como los prototipos,
ambos componentes de un proceso de
innovacion.

Con respecto a los prototipos, alguna vez les
llegé uno para hacer mecha y no la utilizaron
porque tuvieron miedo de descomponerla y les

surgié la duda quién la iba arreglar; ya que ellos

Componentes del sector pirotécnico para
alcanzar la innovacion

no estaban informados quién podia tener acceso
a ella.

El quinto componente férmulas patentes, los
productores no consideran importante patentar
los procesos de innovacion, ni las formulas que
han sido heredadas de generacion en
generacion. Con respecto a las patentes, cabria
la posibilidad de patentar, pero que ellos como
poseedores de las férmulas, consideran que
deben llevarse todo el beneficio que origine
patentar su secreto

Los productores a los Unicos que les dicen sus
férmulas son a sus hijos varones y ya de ellos
dependen a quién se las transmiten.

Paises como Brasil, Espafia, China, Estados
Unidos de Norteamérica llevan la delantera en
patentar sus formulas, lo cual en México no se da
por la falta de una figura que gestione ese
proceso, una instancia que se encargue de
orientar al productor a proteger sus intereses,
pero éstos no quieren tener que ver con el
gobierno porgue no le tienen confianza.

En el sexto componente innovacion
magquinaria la maquinaria que les hace el tornero
es personalizada de acuerdo a sus necesidades;
dicha maquinaria el tornero la realiza de acuerdo
alo que el productor le pide y asi trabaja, pero el
productor a pesar de conocer tecnologia
sofisticada, ellos prefieren seguir utilizando la
tecnologia manual en los procesos de produccion
y en el mismo modo, no representa una prioridad
utilizar tecnologia del extranjero.

Los productores pirotécnicos consideran
importante  manejar maquinaria para Sus
procesos, la cual consideran que tiene efectos
positivos sobre la innovacion; sin embargo, ellos
creen que el uso de tecnologia en sus procesos
no se relaciona positivamente con el incremento
del empleo ni con el incremento en la produccion

y en la disminucién del tiempo de produccion,
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pero también actla en contra de la innovacién el
hecho de tener que pagar en efectivo la
magquinaria que adquiere del tornero.

El séptimo componente licencia se refiere a
qgue los productores pirotécnicos se quejan de
gue han pagado por siempre licencias y permisos
a la SEDENA, quien regula las sustancias
manejadas por los productores pirotécnicos,
cada tres meses tienen que renovar Sus
permisos para la compra de los quimicos vy
durante todo el afio se les obliga a renovar dichos
permisos o no pueden adquirir las sustancias
para producir sus cohetes.

Toda esa burocracia origina la venta
clandestina de materia prima para saltarse el
paso de adquirir los permisos que genera la
SEDENA.

El octavo componente financiamiento, el
productor pirotécnico esta dispuesto a obtener un
financiamiento, pero que pague pocos intereses,
pero por parte de los bancos no podrian
obtenerlo; ya que no estan dados de alta ante el
Sistema de Administracion Tributario (SAT).

Los ocho los componentes que se
encontraron en el andlisis de la informacién de
los instrumentos aplicados a los pirotécnicos; los
cuales determinan la innovacion en el Municipio
de Tultepec, Estado de México, algunos son
obvios, pero lo mas importante es que los
productores pirotécnicos cuentan con vasta
informacion, pero la desconfianza es la que no
permite que éstos compartan sus conocimientos

con algunos actores.

Conclusiones

Tultepec, Estado de México es un municipio con
arraigada tradicién pirotécnica, donde los
productores son artesanos de oficio y el
conocimiento  tecnolégico es  transmitido

informalmente de generacion en generacion.

Componentes del sector pirotécnico para
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Las condiciones en que se encuentran los
talleres pirotécnicos en nuestro pais, denotan
una deficiencia organizacional, productiva,
infraestructura y tecnolégica. Aunado a esto, los
talleres se encuentran en lugares alejados de la
poblacion y de dificil acceso para recibir apoyo.
La pirotecnia atraviesa, ademas, una crisis de
imagen publica: una normatividad que no se
aplicay las fotografias de talleres desordenados,
donde se aprecian nifios y perros jugando al lado
de los montones de polvora, da la impresion de
una actividad de alta peligrosidad, clandestina en
muchas ocasiones y que, por lo mismo, no debe
ser aceptada socialmente.

A esto se suma el que esta industria es atacada
por los medios de comunicacion debido a los
continuos accidentes que ocurren en los talleres
o en los mercados de cohetes. A continuacion, se
hace un recuento de las explosiones conocidas
en el Municipio de Tultepec, Estado de México.
El 15 de septiembre de 2005 en el mercado de
Santiaguito con 57 personas lesionadas y 70
vehiculos calcinados; casi un afio después el 12
de septiembre del 2006 en el mercado de san
Pablito acabando con 450 locales de venta; 2007
hubo otras explosiones en cadena; en 2012 dos
polvorines explotaron dejando un muerto y ocho
heridos; 21 de marzo en 2016 deja 3 muertosy 5
heridas, un mes después un polvorin estalla; seis
explosiones en el mercado de san Pablito el 20
de diciembre deja 42 muertos y 60 heridos; el 4
de marzo en la Piedad con 2 muertos y 7
lesionados. Las autoridades estan al pendiente
porque inicia la Feria Nacional de la Pirotecnia en
Tultepec del 4-11 de marzo (Milenio, 2017).
Dichos numeros son maquillados por los
productores y vendedores de la pirotecnia;
cuando se da una explosiébn entre ellos se
apoyan para sacar lesionados del lugar para

cuando lleguen al lugar los paramédicos o
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policias, ya no sean tantos accidentados; ya que,
si dieran las cifras reales de muertos y
lesionados, el gobierno podria proceder a cerrar
el negocio (anénimo, 2016).

Lo comentado anteriormente sobre el actual
estado de deficiencia a nivel organizacional,
productivo y tecnoldgico en la industria
pirotécnica fue confirmado por las observaciones
de campo realizadas en este trabajo.

Esta investigacion presenta los componentes de
innovacion para la industria pirotécnica. Los
componentes tienen por objetivo aumentar la
competitividad de la industria local, potenciando
la inventiva e innovacién de la que dan muestra
los artesanos. Se realizan primero mediciones
sobre el nivel de maduracién tecnoldgica de la
industria. Estas observaciones se toman como
base para, tomando como punto de inicio el
“Modelo Nacional de Gestion de Tecnologia del
Premio Nacional de Tecnologia e Innovacién” de
la Fundacién Premio Nacional de Tecnologia e
Innovacién, A.C, realizar sugerencias que
permitan una mejor gestion de la tecnologia y
proponer un modelo de gestion propio de la
industria pirotécnica.

Se aprueba dicha hipoétesis; ya que mediante los
ocho  componentes identificados  pago-

capacitacion, capacitacion, fuentes-

financiamiento, capacitacién-tecnologia,
formulas-patentes, innovacion-maquinaria,
licencia y financiamiento, todos ellos son los
determinantes de la innovacién regional de la
industria pirotécnica en el Municipio de Tultepec,
Estado de México

La competencia desleal con productos chinos ha
afectado la economia de los productores, pero
aun con esos factores, el Municipio de Tultepec

es sostenible econémicamente.

Componentes del sector pirotécnico para
alcanzar la innovacion

El producto que se aportd a la investigacién
fueron los componentes de innovacion para la

industria pirotécnica.
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