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Resumen

Esta busqueda analiza las condiciones en que el
maestro tutor participa en los espacios de
inmersién intensivos, asi como su impacto en el
desempefio profesional del practicante, en fase
final de la formacién docente inicial. Para el
estudio se implementé un método cualitativo de
investigacion, dos softwares para su andlisis
Atlas.ti y SPSS; dos instrumentos: una lista de
cotejo con indicadores para observar la clase y
una entrevista semiestructurada para docentes
de educacion basica que fungieran como tutores.
El resultado preponderante es la red de
interacciones que deben establecerse entre
actores, asi como algunos rasgos profesionales

gue se deben considerar en la seleccién del tutor.
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Abstract

This search analyzes the conditions in which the
teacher tutor participates in the intensive
immersion spaces, as well as its impact on the

professional performance of the practitioner, in
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the final phase of the initial teacher training. For
the study a qualitative method of research was
implemented, two softwares for its analysis Atlas.
Tl and SPSS; Two instruments: a checklist with
indicators to observe the class and a semi-
structured interview for teachers of basic
education that Fungieran as tutors. The
preponderant result is the network of interactions
that must be established between actors, as well
as some professional traits that should be
considered in the selection of the tutor.

Keywords
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ation

Introduccion

Los espacios de inmersion en el plan de estudios
2012, son reconocidos como espacios
privilegiados que ponen en juego las
competencias profesionales de los involucrados
principales, que se traduce en una triada:
docente asesor: que sirve como pivote de las
acciones del practicante y el docente de
educacion basica; el docente tutor: el profesional
de acogida de un practicante en fase intensiva de
préacticas profesionales y que es quien acompafa
de manera permanente al normalista en el
desempefio de competencias profesionales y
finalmente el practicante quien en esta fase da
muestra a través del desempefio, de la
adquisicion de las competencias pertinentes para
el ejercicio de una profesioén, asi como concretar
algunas otras que no han sido desarrolladas a lo
largo de su formacién.

En la Escuela Normal Experimental Rafael
Ramirez Castafieda ubicada en Nieves,
cabecera municipal de Gral. Francisco Murguia,
hablar de los maxestros tutores como apoyo en

el proceso formativo del normalista fue y es a la
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fecha una forma particular de atender y entender
la funcién de éstos a favor de una vision de
escuela y un enfoque particular de la formacion
docente.

Dar cuenta del impacto del maestro tutor en la
formacion docente inicial del normalista, es una
tarea pendiente no sélo en la normal Rafael
Ramirez Castafieda, sino en las EN de nuestro
estado, por ello se vuelve pertinente reconocer al
maestro tutor como un factor que contribuye en
la formacion profesional del futuro docente.
preguntas de investigacién

¢,Como promueve el maestro tutor (MT) el
desempefio profesional del practicante durante
los espacios de inmersién intensivos en las
instituciones de educacioén basica?

¢, Qué variables inciden en el maestro tutor en la
forma de concebir y orientar al practicante antes,
durante y después de su intervencion?

¢,Qué necesidades imperan en el docente tutor
para realizar la tarea que le es conferida durante
los espacios de inmersion intensivos?

¢,De qué manera el tutor fortalece el desempefio
profesional del practicante durante los espacios
de inmersién intensivos?

La investigaciébn se realiz6 en escuelas de
educacion preescolar y primaria, que acogen
practicantes en etapa intensiva de practicas en
7°y 8° semestre de las cuatro escuelas normales
gue actualmente desarrollan el plan de estudios
2012, en las Licenciaturas en Educacion
preescolar y Primaria. Para las grabaciones de
desempefio y entrevistas, fueron seleccionados
de manera aleatoria docentes tutores por nivel
educativo.

Para establecer la cantidad de personas
encuestadas y entrevistadas, se hizo un calculo
mas, con la aplicacién de una regla de tres, cuyo
resultado  arroja  proporcionalmente  por

instituciébn y conforme a la cantidad de
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estudiantes la cantidad de maestros tutores que
fueron objeto de estudio.
n=(N*Z"2*p*(1-p))/((N-1)*e"2+Z2"2*p*(1-p))
Donde: n=tamafio de la muestra, N= tamafio de
la poblacion, p= probabilidad de éxito, g=
probabilidad de fracaso, Z= valor obtenido
mediante niveles de confianza, he= Limite
aceptable de error muestral

Valores asignados:

N= 234 maestros tutores (igual a la cantidad de
estudiantesen 7y 8 semestre enlas EN)p=q =
0.5, Z=(95 %) - 1.96, he= 0.10, Sustituyendo:
n=(234* [1.96] ~2*0.5%(1-0.5))/((234-1)* [0.10
] 72+ [1.96] ~2*0.5*%(1-0.5))= 68.2

n=68.29 Es el tamafio de la muestra para este
estudio.

A= total de la poblacion, B= Tamafio de muestra,
C= Cantidad de maestros tutores por institucién,
Ejemplo: 68 X40/234 =12

cantidad, se decide que se haria el estudio con 5

finalmente por

docentes por licenciatura, hay instituciones que

manejan dos licenciaturas.

Objetivo general

Explorar cdmo los maestros tutores, impactan en
el desempefio profesional de los estudiantes
normalistas de Zacatecas.

Objetivos especificos

Comprender como participan los maestros
tutores en el fortalecimiento del desempefio
profesional, en los estudiantes normalistas
durante los espacios inmersion intensivos.
Supuesto: el desempefo profesional del
practicante normalista, es impactado por la figura
del maestro tutor, en la medida en que
comprende, asume Yy es preparado para

desempefiar ese rol.

Revision Literatura
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Las instituciones de educacion superior (IES),
gue preparan individuos para formar parte del
aparato productivo ya sea en la iniciativa privada
0 publica, han incorporado en sus diferentes
propuestas curriculares de formacion, espacios
gue acercan de manera gradual al sujeto en
formacién con el ambito laboral en el que puede
desempenfiarse.

Latorre (2011) en un estudio mixto, en Espafia,
expone la importancia de los espacios de
practica para el desarrollo de competencias
profesionales en el campo de accion, considera
la necesidad de ubicar al futuro profesionista en
ambitos laborales especificos de su campo, en
gque pueda conocer y desarrollar las
competencias que demanda la profesién; parte
sustantiva de su propuesta, se centra en la
recuperacién de la experiencia del practicante, y
a partir de esta la construccion tedérico-practica
gue realiza, para dar sentido a los espacios de
practica en su formacion profesional e
incorporacion al empleo en la inmediatez.

Para establecer esa posibilidad de creacién
conjunta, para Soyago (2005) a través de un
estudio exploratorio, propone que las escuelas
formadoras, deben establecer un programa de
vinculaciéon y de redes de colaboracién con las
escuelas de educacion basica, que permita a
unos y otros comprender el sentido del
acompafiamiento, los roles y ambitos de accién
gue les corresponde, convertirse en espejos
mutuos responsables de la formacion de futuros
profesionales; en el caso de las escuelas
formadoras fortalecer la formacion tedrica de los
docentes de educacién bésica, que les permita
actualizar no solo su rol, sino su desempefio
docente, ya que ellos se convierten en modelos
de préactica vivencial de los practicantes.

El maestro guia, es el profesional en la escuela

basica que orienta el trabajo practico del
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estudiante en formacion; este estudio, pondera la
participacion del maestro tutor; finalmente
subraya que “el buen éxito de un proceso tan
complejo como las practicas pedagdgicas, exige
un fundamento de buenas relaciones entre los
participantes” (UNESCO, 1967, p.110)

En palabras de Imbernén (1994), es imperativo
promover, en la formacion inicial, experiencias
que potencien las relaciones entre teoria-
practica, la investigacion y el andlisis de
situaciones complejas, que faciliten la
comprensién de los fenébmenos educativos que
planteen vias para la transformacion.

El control de la conduccién de la experiencia
profesional es tarea del tutor, por lo que es
necesario que sea un profesional consciente y
creativo, que asuma el acompafiamiento a la
préactica educativa como un proceso sistematico,
holistico e integral. Adoptar esta manera de vivir
el acompafiamiento para Garcia (2012) permite
vivir y analizar el presente con realismo. Por ello,
el empefio en que maestros tutores vy
practicantes, desarrollen la iniciativa y la pro
positividad.

Desde esta perspectiva se desarrollan
competencias como el trabajo en equipo y la
investigacion como forma de mejorar e innovar
las practicas educativas; en este sentido el
trabajo del tutor va mas alla de fiscalizar o dar
cuenta del cumplimiento de la practica, implica
encontrarse con el estudiante, su practica y las
ideas que en ellas subyacen, fortalecer su
capacidad para orientar con delicadeza y de
manera comprensiva el proceso del practicante,
aprender a escuchar y cuestionar para
profundizar en las ideas, permitir hacer con
argumento y con conciencia, ayudar a descubrir
y construir significados.

Para Sepulveda (2005) los espacios de

inmersiébn se aprecian como una zona de
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analisis, reflexion, experimentacién y
acercamiento a la investigacion en el aula; para
favorecer la reflexiéon y la reelaboracion del
conocimiento profesional reflexivo, es necesario
desarrollar un sistema de tutorias profesionales
gue favorezca la interaccidn entre teoria y
practica y les haga comprender a los estudiantes
en formacion, el sentido que tienen los
conocimientos tedricos en esta elaboracion.

Los maestros tutores posibilitan la vinculacion de
la experiencia practica con los conocimientos
tedricos y viceversa, despiertan en el alumnado
el espiritu critico, la reflexién, la autocritica,
ayudan en el proceso de socializacion y de
reflexion continua sobre la accion” (Sepulveda,
2005, p.73).

Lo anterior justifica, la minuciosa seleccion que
debe hacerse de los profesores de educacion
béasica que recibiran a los estudiantes, porque es
necesario el involucramiento y comprension de la
tarea formativa que le compete; realizar este tipo
de tutoria demanda del maestro de educacion
basica un compromiso con la actualizacion,
comprension y aplicacion del plan de estudios
gue desarrolla en el aula, asi como la apertura
mental para observar, criticar de manera

constructiva lo que el estudiante hace.

Metodologia

El supuesto eje de esta investigacion es que: el
maestro tutor no impacta significativamente en el
desarrollo profesional del estudiante normalista
en la dltima etapa de formacién docente inicial;
para comprobar o refutar este supuesto fueron
diseflados dos instrumentos una entrevista
semiestructurada que comprendiera categorias
como formacion profesional, experiencia como
tutor, apoyo al practicante, responsabilidades y
obligaciones con el practicante y finalmente

satisfaccion con el rol de tutor; una guia de

observacion estructurada como lista de cotejo
para observar la participacion del tutor durante la
mafana de trabajo que comprendia aspectos
como: presencia ene | aula, colaboracion al
practicante, formas en que maneja la autoridad,
realimentacién al practicante al final de la clase;
los dos instrumentos fueron reforzados con el
andlisis de grabaciones de las jornadas de
trabajo. EIl estudio se realiz6 en 20 escuelas
primarias y 10 jardines de nifios que tenian
docentes que aceptaron estudiantes de 8° para
realizar sus jornadas intensivas y finales de su
formacién docente inicial. Se observé y entrevisto
a 30 maestros tutores del ciclo escolar 2017-
2018 de manera aleatoria independientemente
del contexto. El estudio se llevd a cabo en las
cuatro escuelas formadoras de docentes que
implementan el plan de estudios 2012 en las
licenciaturas educacién preescolar y primaria, en
estas instituciones del estado de Zacatecas se
hizo una estancia de una o dos semanas para

levantar los datos.

Resultados

La mayoria de los maestros tutores cuentan con
mas de 30 afios de servicio, pocos en una etapa
media, y el resto relativamente jévenes en los
subsistemas y muy jovenes.

Los docentes que encuentran en el rango de 31
afios de servicio en adelante varones, consideran
que tener un estudiante en formacién inicial en su
Ultima etapa, es una ayuda para él, como alguien
que viene a alivianar la carga por su edad en el
servicio, pero no considera la responsabilidad
que tiene para con el estudiante. Se muestra
menos exigente.

En contraparte las maestras tutoras con los
mismos afios de servicio, consideran que tener
un practicante, es una oportunidad para dejar un

legado de lo que la experiencia les ha ensefiado
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y son exigentes, como se muestra en los
fragmentos siguientes:

“Este es mi primer afio (que tiene practicante)
tengo un cuarto afio y estoy por jubilarme (31 de
servicio) yo no habia querido tener practicante,
pero ahora si necesito que alguien me ayude”
(E5/04/2017 H).

“Tener un practicante es una experiencia muy
bonita.... Creo que con tanto afio algo pueden
aprender de mi (32 afios de servicio) y yo de
ellos, es una compafiia y una retroalimentacion
permanente, yo con mi experiencia y ellos con
algunos enfoques nuevos” (E3/03/2017/M).
Respecto a la responsabilidad que se tiene con
el estudiante normalista en esta etapa la mayoria
de los entrevistados, mostraron sorpresa pues no
habian considerado que, desde el momento en
gue aceptan a un practicante tienen un
compromiso con él, pero la totalidad si considera
gue el estudiante tiene un compromiso con ellos,
con la escuela y que deben cumplirlo.

“... le hago observaciones y ya él me dice, creo
gue esto no, por esto, entonces yo creo que por
ahi va mi responsabilidad con él y mis funciones
que hago” (E3/03/2017/M)

La mayoria de los entrevistados considera que,
si tiene un compromiso o responsabilidad con el
estudiante, pero se difiere en el tipo de
responsabilidad que aprecian.

Entre lo que consideran como su responsabilidad
aparecen cuestiones de control de grupo, ayudar
a que los nifios no se indisciplinen, revisar tareas,
estar presente.

Respecto a las revisiones de la planificacion y las
adecuaciones que se hacen en ella para atender
especificidades dentro del grupo la mayoria de
los entrevistados manifestaron no hacer ningan
tipo de revision, considerando que esa es una
responsabilidad del maestro de la normalMT1.

No le hago ninguna, como ya le dije, yoo creo

queee, ellos saben lo que hacen y aparte se los
revisan en la normal, ellooooss, estan mas
preparados en ese casO (ue nosotros.
(E1/03/N2017/H)

Por la informacion obtenida este aspecto de la
planificacion conjunta se descuida, considerando
asesores y tutores que pertenece a uno o a otro
la responsabilidad, cundo es una
corresponsabilidad de tres: estudiante, asesor y
tutor.

Cuando se pregunta a los maestros tutores los
instrumentos que utilizan para evaluar el
desempefio del estudiante normalista, el 100%
de los entrevistados coincide en que no utiliza
ningdn instrumento, que hace algun tiempo el
maestro de la normal les llevaba uno (pero este
afio no), que algunas veces el estudiante le pide
que le anote sobre algun aspecto, pero que ellos
no utilizan nada.

MT8. ninguno no tengo nada de eso, solo la
observo y le hago notas en un cuaderno, la
bitdcora que yo le digo sobre lo que veo y creo
que es importante. (E8/04/2017M)

Esta situaciébn de la falta de seguimiento
instrumentado al desempefio como sefiala Pérez
Gbémez (2012) obstaculiza el intercambio de
visiones entre el tutor y el practicante, no hay
vestigio tangible de la apreciacion del
desempefio, se habla de generalidades vy
algunas veces de superficialidades, sin centrarse
en los aspectos nodales del desempefio del
docente novel.

Los tutores indican que la técnica que usan es la
observacion, y le dicen al estudiante al final lo
que ellos vieron, no le dejan nada por escrito o le
hacen una nota, confian que la recepcion oral
que el estudiante hace sea suficiente para
ayudarle en la mejora de su préctica.

Se cuestiona al maestro tutor sobre como fue

preparado para ejercer su rol y la frecuencia con

40



El docente de educacién basica: elemento

RELEP 1 (1): Septiembre, 2018 - o elTie
sustantivo en la formacion docente inicial

ISSN: 2594-2913

gue intercambia apreciaciones con el maestro
asesor; el total indican que no fueron preparados
para ello, sefalan que otros afios si lo han hecho,
pero que este en particular no; otros sefialan que
al inicio de afo les dieron una informacion un
triptico y en una hoja los dias que estarian los
estudiantes en el grupo.

Los tutores también sefialan que no han
conversado con el maestro de la normal, porque
no han visitado a los estudiantes ninguna vez,
otros indican que el maestro a visitado ha
visitado, pero algunas veces, se retira muy
temprano, o no coinciden en la fecha de visita.
Estos dos indicadores, muestran la falta de
atencién que las escuelas formadoras tienen con
las instituciones de educacién bésica; solo se
utilizan para que reciban a los estudiantes, pero
esta lejos de ser el espacio de intercambio entre
las instituciones formadoras y las de educacion
bésica, ambas tienen en comun la formacion del
estudiante, se continda trabajando cada una en
su espacio, separadas. Lejos esta de lograrse la
indicacién para las orientaciones de los espacios
de inmersién 2012 (DGESPE, 2012), de generar
en los espacios de practica, comunidades de
aprendizaje y apoyo profesional, donde el eje
central del intercambio sea la practica docente,
en el que cada uno desde su experiencia y
saberes se enriquezcan mutuamente. Es decir, el
reformando,

normalista colabora

habilitando,

docente
actualizando, reconociendo al
maestro de educacion bésica y a la vez el
maestro de educacion bésica comparte sus
experiencias, sus saberes y necesidades, si
estos dos profesionales logran conjuntarse en
torno a una situacion: la practica de otro, el
enriguecimiento del maestro novel es Gptimo.

Sin embargo, el estudio deja claro el descuido y
abandono no s6lo en que las escuelas

formadoras tienen a las instituciones de

educacion basica, sino al propio estudiante y su
proceso de inmersién en condiciones reales,

dicho proceso enmarca el tipo de profesional que

se esta formando y concretando sus
G Comparticla |
autoridad dentro
del grupo.
D ntervencion de 3 Revision de a
| tutor durantea Planificacion.
mafiana, 7
\ Esparte de
.
1 Recomendaciones Prtnce 2 ambos P Aspectos que
al practicante. ) — | | comparte con el
Maestro Asesor.

Nyl

B Responsabilidades
como Maestro
Tutor.

competencias profesionales para incorporarse a

un mercado laboral cada vez mas competido.

Figura 1. Andlisis por redes teméticas

La figura 1. muestra a uno de los principales
actores profesionales que intervienen en los
espacios de inmersion; el maestro tutor tiene o
debe cumplir con algunas responsabilidades
bésicas para que la estancia del practicante sea
favorable en su formacion docente inicial.

Las responsabilidades que éste debe cumplir las
explicita la red, siendo basicas la revisiéon a la
planificacion 'y las recomendaciones al
practicante, posteriormente la intervencion
durante la mafana, asi como compartir la
autoridad dentro del grupo.

La revision a la planificacion representa un
vinculo entre el maestro tutor y el maestro
asesor, aspecto que comparten para poder hacer
recomendaciones directas al desempefio del
practicante, cada uno desde el ambito que le
corresponde, a uno directo los aspectos teérico
metodoldgicos y el otro desde la adecuacion a las

condiciones reales y el desempefio.
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La siguiente figura, muestra una estrecha
relacion entre la preparacion académica del
maestro tutor y su experiencia asesorando o
tutorando estudiantes en formacion docente
inicial en su Udltima etapa, es decir durante los

espacios intensivos de inmersién.

Medias Marginales Estimadas de Espacios_de_inmersion

2704 ExpAse

2,60

250+

2,40+

2,304

220+

Medias Marginales Estimadas

210+

T I T T
0 Licenciatura Maestria Doctorado 5

PrepAcadMT
Figura 2. Relacién entre afios de experiencia y formacién
profesional del maestro tutor

A través de este analisis queda claro que los
maestros  tutores que muestran mejor
desempefio en relaciébn, a la ayuda,
colaboracion, orientacion e impacto en el
practicante normalista son aquellos que cuentan
con tres aflos de experiencia siendo tutores y con

el nivel de maestria.

Discusion

La influencia del maestro tutor en el docente
novel, es palpable respecto a dos situaciones: la
atencion a la norma y el control tradicional de la
disciplina, que beneficia al estudiante porque las
cosas “salen” pero no atiende los requerimientos
actuales de la formacion.

. La formacion del docente tutor, si influye
en el tipo de orientacion que brinda al estudiante,
el apoyo y la forma en que colabora para que el
joven encuentre sentido entre teoria y practica.

. Los afios de servicio, son una limitante

para colaborar en la formacion de un docente

P — 1 afio
[~ 2 afios
3 0 mas afios

bajo el actual esquema, la tradicién que pesa en
los tutores, no les permite visualizar las
necesidades y exigencias que el docente novel
tiene.
. La poca orientacion que el docente tutor
obtiene de las EN limita el tipo de apoyo que
puede brindar al estudiante practicante.
El docente tutor necesita profesionalizar
la observacion y el didlogo que hace con el
estudiante  practicante respecto de su

desempefio, implementando instrumentos o

evidencias que permitan un dialogo
profesionalizante.
. El poco o nulo intercambio entre el

docente asesor y el docente tutor, genera
deficiencias en el tipo de docente que se
necesita formar, ambos exigen del estudiante
desde su perspectiva y necesidades,
generando conflictos mas de cumplimiento y

complacencia que de formacién profesional.

Conclusiones

Se logra evidenciar cédmo participan, qué
piensan, qué esperan de su participacion en este
proceso y cudles son sus necesidades como
maestros tutores, fue altamente satisfactorio los
hallazgos en relacién con estos actores.

El maestro tutor debe cumplir con funciones
especificas como: revisar la planificacion,
recomendar al estudiante para mejorar Su
desempefio, ayudarlo para superar sus
dificultades, cuestionar permanentemente para
fortalecer el pensamiento critico del practicante
durante su desempefio.

Elegir maestros tutores con preparacion
profesional minimo de Maestria, con no mayor a
20 afios en el servicio y con no menos de tres
aflos de experiencia en el subsistema que se

desempefia.
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